BEAUJALAIS
PIERRES DMJREES
RAPPORT
D'ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
2025

Rapport de présentation




o

P AMDUIC e e ettt ettt 3

Cadre juridique du débat d'orientations DUAGELAINeS. ..o, 3
Objectifs du débat d'orientations BUAGETAINES. ..o 3
Organisation budgétaire de la CCBPD a compter de 2025......c.cccooviviviinnininine, 5
Le contexte général au sein duquel s'inscrit le budget 2025........ccoivviininiiiin, 6
Une croissance 2024 meilleure qUeSPEree ... 6
UNe iNflation MaTriSE@ .....iiiiiiiiei e 7
Des finances publiques dégradées..........coociiii e 8
Une mise a contribution du secteur public 10Cal ..., 9
Création d'un dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités
TRITILONIAICS (€ DIIICO %) coveeeeeeeee e ettt ettt 10
Un gel des fractions de taxe surla valeur @joutée. ... 1
Des transferts de crédits entre enveloppes de dotations ... 1
Une augmentation des cotisations pPatronales. ... 1
L& CONLEXLE TOCAN. ... 12
Résultats budgétaires 2024 @STIMES. ..ottt 12
Evolution de la situation financiere de la CCBPD ..o 13
Rappel des principaux ratios de solvabilité ..., 13
Un niveau d'epargne en [€ger reCUl ..o 15
Un niveau d'investisSemMenT INEAIT ... .o 15
Un nécessaire recours a 'emprunt @n 2024 .. ..o e 16
Situation de I'endettement de [a CCBPD ..o 17
Les perspectives budgétaires 2025 ... 20
Recettes de foNCLIONNMEMENT ..o 20
Fiscalité : des bases fiscales moins dynamiques en 2025 ..o, 20
Dotations : des hypotheses Prudentes.. ... 21
Produits des services: une année marquée par la création de services mutualisés
commande pUbliQUE €1 PrEVENTION ... 22
Autres recettes de gestion : des recettes StablesS ... e 24
Atténuations de charges : une évolution du contrat d'assurance Statutaire ................. 24
Dépenses de fONCLIONNEMENT ..o 24
Une hausse des charges a caractere général par rapport @ 2024 ..., 24

.



VI

O

Une hausse des charges de personnel en partie Subie..........cccoeiiiiiincieeen, 26

Une stabilité quant aux relations financieres avec les communes ..., 29
Autres charges de gestion courante : 'année d'inauguration de Fossilea ... 30
Une hausse des frais financiers suite au recours a l'emprunt.. ..o 31
INVESTISSEMENTS PrOGIAMIMES ..ot 32
Principaux investissements envisages en 2025 ... 32
Modalités de financement de I'INVeSTISSEMENT ... 34
Engagements pluriannuels (APCP) ..o 35
B S NS e 36
BUAGET PIINCIPAL.cc i 36
BUAGEL @NNEXE AECNEOLS ..o 38
Budgets annexes au titre de I'immobilier d'entreprises et 'aménagement de zones... 39
La politique des ressources NUMEINES ... 40
La structure des effeClifs ..o 40
Evolution prévisionnelle des effectifs en 2025 ... 40
La durée effectiVe dU Travail. ... 41
AVANTAGES EN NALUTE 1ottt 41



a. Cadre juridique du débat d'orientations budgétaires

Le débat d'orientations budgétaires (DOB) est un exercice réglementaire prévu par l'article
L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales. Il doit avoir lieu dans les dix semaines
précédant l'examen du budget primitif.

C'est une étape obligatoire dans le cycle budgétaire des établissements publics de coopération
intercommunale (EPCI). En cas d'absence de DOB, toute délibération relative a I'adoption du
budget primitif est illégale. Le budget primitif est voté au cours d'une séance ultérieure et
distincte, le DOB ne peut intervenir ni le méme jour, ni au cours de la méme séance que le vote
du budget.

Le DOB est traduit dans un rapport d'orientations budgétaires (ROB). Le ROB des EPCI doit étre
transmis obligatoirement aux communes membres, et celui des communes de plus de 3 500
habitants au président de 'EPCI dont la commune est membre, dans un délai de 15 jours apres
son adoption (décret 2016-841 du 24 juin 2016).

Dans ce méme délai, il doit étre mis a la disposition du public au siege de 'EPCI. Le public doit
étre avisé de cette mise a disposition par tout moyen. Afin de permettre aux citoyens de
disposer d'informations financiéres, le rapport adressé aux organes délibérants a l'occasion du
DOB de l'exercice doit étre mis en ligne sur le site internet de I'EPCI, lorsqu'il existe.

b. Objectifs du débat d'orientations budgétaires

Le DOB est désormais devenu un élément essentiel du processus budgétaire des collectivités
territoriales, de leurs éetablissements et de leurs groupements.

Il doit permettre, d'une part, de positionner la CCBPD dans un environnement territorial élargi,
présentant les éléments de contexte susceptibles d'interagir avec elle et, d'autre part, d'exposer
sa situation financiere, expliquer les orientations et choix qui seront portés par la CCBPD et
projeter les engagements futurs en associant les projections financieres utiles au débat.

Larticle L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales précise que le ROB doit
comporter les informations suivantes :

- les orientations budgétaires envisagées portant sur les évolutions prévisionnelles des
dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement ;

- la présentation des engagements pluriannuels, notamment les orientations envisagées
en matiére de programmation d'investissement comportant une prévision des dépenses
et des recettes. Le rapport présente, le cas échéant, les orientations en matiere
d'autorisation de programme ;

- des informations relatives a la structure et la gestion de I'encours de dette contractée
et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent notamment le profil de



l'encours de dette que vise la collectivité pour la fin de I'exercice auquel se rapporte le
projet de budget.

Si ces informations sont celles afférentes a l'exercice budgétaire auquel se rapporte le ROB, le
caractere pluriannuel de certaines informations conduit, pour plus de lisibilité et de mise en
perspective, a la présentation d’'une prospective financiere permettant de contextualiser et
positionner les orientations budgétaires souhaitées au sein du mandat en cours.

Enfin, doivent figurer dans le ROB de la CCBPD les informations concernant :

- la structure des effectifs ;

- les dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la rémunération
tels que les traitements indiciaires, les régimes indemnitaires, les nouvelles
bonifications indiciaires, les heures supplémentaires rémunérées et les avantages en
nature ;

- la durée effective du travail ;

- l'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et des dépenses de personnel pour
I'exercice auquel se rapporte le projet de budget;

- la démarche de gestion previsionnelle des ressources humaines de la CCBPD.

La séquence budgétaire qui s'ouvre doit étre guidée par des principes intangibles :

Annualité Le budget est voté pour une année civile, du 1°" janvier au 31 décembre. Les
crédits ni engagés ni consommeés en fin d'exercice sont annulés.
Unité Le budget, document unique, recense I'ensemble des recettes et des
dépenses de la CCBPD.
Sincérité Le budget doit étre élaboré sans omission, majoration ou minoration de
recettes comme de dépenses.
Universalité Le budget présente les recettes et les dépenses de facon distincte sans

compensation ni contraction ni affectation entre elles garantissant la
transparence de 'information financiere.

Spécialité Le budget est établi en qualifiant précisément la destination des dépenses. Le
budget est présenté selon la nomenclature comptable applicable, par chapitre
(ou opération d'équipement) et par article,

Equilibres Equilibre strict du budget primitif : le budget s'équilibre en recettes et en
dépenses, au global et au niveau de chaque section.
Fquilibre réel du budget primitif: le remboursement du capital de la dette d@
au titre de l'exercice concerné doit étre couvert par des ressources propres et
ne peut, en aucun cas, étre financé par un nouvel emprunt.
Interdiction de déficit du compte administratif : le résultat déficitaire doit alors
s'appreécier, tous budgets et toutes sections confondues, restes a réaliser inclus,
dans la limite de 5% des recettes réelles de fonctionnement.




Le budget primitif s'inscrira évidemment dans le respect de I'ensemble de ces principes et sera,
par ailleurs, guidé par les orientations développées ci-apres.

c. Organisation budgétaire de la CCBPD a compter de 2025
En 2025, l'organisation budgétaire de la CCBPD sera composée de:

- 3 budgets a caractere administratif,
- 5 budgets de stock pour la gestion des opérations daménagement et de
commercialisation de zones d'activités.

Caractéristiques Ces budgets ont vocation a porter
des opérations d'acquisition
fonciére, de viabilisation puis de
commercialisation.
lls doivent permettre d'isoler le
co(t de chaque opération
permettant ainsi de calibrer un
prix de vente et d'établir bilan
financier propre a l'opération.
Ces budgets sont cloturés des lors
gue l'ensemble des terrains est
commercialisé. Les prix de vente
sont évalués afin de permettre un
équilibre minimum de l'opération
d'aménagement.
Budgets Champ de Cruy (Porte des Pierres

concernés Principal (TTC) Dorées) \
Déchets (TTC) La Babett\e (Les Chéres)
. , . . . Les Bruyeres (Bagnols)
Hotel d'entreprises la Buissonniere .
Le Maupas (Theizé)

(HT) Les Varennes (Chazay d'Azergues)

Ces budgets, dont le budget
principal, portent les services a
caractére administratif (SPA).
lls sont financés par la fiscalité
prélevée sur le territoire et les
dotations de 'Etat et d'autres
recettes (tarif, location).

En 2025, le service de gestion des
déchets est isolé au sein d'un
budget annexe propre.



ll. Le contexte général au sein duquel s'inscrit le budget
2025

a. Une croissance 2024 meilleure qu'espérée

Malgré un léger repli au dernier trimestre, le produit intérieur brut a progressé en 2024 de
+11% sur 'année s'établissant a 2 917 milliards. Le 3°m trimestre a connu une hausse de +0,4%
en partie du fait des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris.

Le produit intérieur brut et ses composantes

Variations de stocks Commerce extérieur - Consommation
—— PIB - Investissement
variation trimestrielle en % et contribution en points
4,0 4,0
3,0 ! 1 3,0
2,0 | 1 2,0
1.0 1.0

2,0 ! ! ! 2,0
2021 2022 2023 2024

Source : Insee.

Le marché de I'emploi évolue, le taux de chomage était de 7,4% au 3" trimestre 2024. Une
hausse de +1,7% du nombre de demandeurs demplois est constatée au 4°™ trimestre.
L’évolution de cet indicateur sera donc a regarder en 2025.




Taux de chémage au sens du BIT

France (hors Mayotte) France métropolitaine
données CVS en moyenne trimestrielle, en %

10,5 -+ + + r r r r r .1 .1 t 1 1 1 1 1 1 | 10,5
10,0 10,0
9,5 9,5
9,0 9,0
85 8,5
8,0 8,0
75 75
7,0 7,0
65 6,5

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Estimation & +/- 0,3 point prés du niveau du taux de chémage et de son évolution d'un trimestre a l'autre.
Champ : personnes de 15 ans ou plus, vivant en logement ordinaire
Source ! Insee, enguéte Emploi

b. Une inflation maitrisée

Uinflation s'établit a +1,4% (indice des prix a la consommation), les prix des énergies ont connu
une baisse, laquelle devrait se poursuivre en 2025. Face au ralentissement de l'inflation, les
banques centrales ont revu a la baisse les taux directeurs. Ces interventions ont aussi vocation
a soutenir I'économie.



Evolutions de l'indice des prix & la consommation

Glissement annuel Variation mensuelle observée
? 65 6,5
60 | 16,0
55} 55
a5 | 45
4,0 4,0
35} 3,5
25 2,5
2 -
05 0,5
0,0 0,0
0,5 | )
0 0
5 5
2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Champ : France entiéere.
Source : Insee - indices des prix a la consommation.
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*  UNE REVALORISATION DES BASES FISCALES ASSISE SUR L'INFLATION

Les bases fiscales, hors valeurs locatives des locaux professionnels, seront revalorisées selon
I'évolution de lindice des prix a la consommation harmonisé (ICPH) constatée entre
novembre 2023 et novembre 2024. La variation de l'indice sur la période s'établit a +1,7%.

c. Des finances publiques dégradées

La dette des administrations publiques au sens de Maastricht s'établit a 113,7% du produit
intérieur brut (au 3" trimestre 2024) soit 3 300 milliards d'euros contre 110% il y a un an. La
dette publique a subi une hausse continue au cours de l'année 2024,

La trajectoire cible de réduction du déficit public a été ajustée a horizon 2029, l'objectif étant
de ramener le déficit public a moins de 3% du produit intérieur brut.



Dette au sens de Maastricht des administrations publiques en points de PIB (*)

en points de PIB

120 120
110 | | | | | | | | | | 1 110
100 100
90 90
80 80
60 60
50 50
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Source : Comptes nationaux - Insee, DGFiP, Banque de France.

O‘ LOI DE FINANCES : HYPOTHESES RETENUES

Pour 2025, les hypotheéses posées par la loi de finances sont :
A une croissance 3 +0,9% (contre +1,4% en 2024) :
A une inflation estimée & +1,4% ;

A un déficit public en réduction a 5,4% du produit intérieur brut (PIB) (contre 6,1% en
2024) ;

A une dette publique représentant 115,5% du PIB.

d. Une mise a contribution du secteur public local

Leffort des collectivités a été ramené de 5 milliards a 2,2 milliards pour 2025. Plusieurs mesures
proposeées par le gouvernement Barnier n'ont pas été retenues par le gouvernement Bayrou
(réduction du taux et de l'assiette du fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée,
fonds de réserve notamment).

Les principales mesures impactant la CCBPD sont présentées ci-apres.



Création d'un dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des
collectivités territoriales (« Dilico »)

Uinitial fonds de réserve prévu par le projet de loi de finances ‘Barnier’ a été remplacé par un
dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités territoriales. Environ
2100 collectivités (dont 131 établissements publics de coopération intercommunale (EPCI))
seraient concernées par ce dispositif.

Larticle 64 de la loi de finances précise que ce dispositif représentera un volume d'un milliard
d’euros dont 500 millions prélevés sur les communes et EPCI (250 millions respectivement).

Le montant mis en réserve sera calculé selon un indice synthétique de ressources et de charges
associant deux criteres pondérés, a savoir potentiel fiscal par habitant (75%) et revenu moyen
par habitant (25%).

Des lors que l'indice de I'EPCI est supérieur a 710% de I'indice moyen de I'ensemble des EPCI,
une ponction sur recettes fiscales sera mise en place. Concernant les EPCI, ledit article précise
que:

«La contribution calculée chaque année afin datteindre la moitié du montant
mentionné au A du présent !l [soit 250 millions pour les EPCI] est répartie entre les
établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre en fonction
de leur population, multipliée par I'écart relatif entre l'indice de I'établissement,
d'une part, et 110 % de l'indice moyen des établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre, d'autre part.

Pour chaque établissement public de coopération intercommunale contributeur, la
contribution ne peut excéder 2 % des recettes réelles de fonctionnement de son
budget principal, minorées des atténuations de produits et des recettes
exceptionnelles, constatées au 1° janvier de l'année de répartition dans le compte de
gestion afférent au pénultieme exercice. (...)

Lorsque, pour un établissement public de coopération intercommunale, le montant de
la contribution excede ce plafond, la différence est répartie entre les autres
établissements contributeurs selon les modalités définies au présent C. »

Les contributions ainsi calculées seront prélevées sur les douziemes de fiscalité. Elles seront
mises en réserve dans le cadre du ‘Dilico’. Un reversement en trois années est prévu par la suite
a hauteur d'un tiers par année. Le reversement sera réparti entre I'abondement du fonds de
péréquation des ressources intercommunales et communes pour 10% et le solde auprés des
EPCl et communes contributeurs au ‘Dilico’ (au prorata de leur contribution initiale).

Sans pouvoir évaluer l'indice synthétique de ressources et de charges moyen de I'ensemble des
EPCI, il est complexe d'évaluer le montant potentiellement dd par la Communauté de
communes Beaujolais Pierres Dorées.

Il est a noter que le potentiel fiscal par habitant (critere pondéré a 75%) de la CCBPD est
inférieur a la moyenne de sa catégorie. Il s'établit a 295 euros par habitant en 2024 pour une
moyenne de 346 euros (pour les CC a fiscalité professionnelle unique).
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Un gel des fractions de taxe sur la valeur ajoutee

Aucune dynamique de taxe sur la valeur ajoutée ne sera appliquée au titre des fractions 2025.
Cette mesure représente un gain pour I'Etat de 1,2 milliard d'euros.

Des transferts de crédits entre enveloppes de dotations

Lenveloppe de Dotation Globale de Fonctionnement est revalorisée de 150 millions d'euros par
ponction sur l'enveloppe de Dotation de soutien a l'investissement local (DSIL).

Lenveloppe dédiée au fonds vert est ramenée a 1,150 milliard d'euros (contre 2,5 milliards
initialement).

La dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR) est maintenue a son niveau 2024, soit
1046 millions d'euros.

Une augmentation des cotisations patronales

Par décret n°2025-86 du 30 janvier 2025, il est acté que les taux de cotisations de la caisse
nationale des retraites des agents des collectivités locales seraient revus annuellement a
horizon 2028. Le taux de cotisation atteindra 43,65% en 2028. L'impact budgétaire pour la
CCBPD est estimé ci-dessous :

2024 2025 2026 2027 2028

Taux de cotisation CNRACL 31,65% 34,65% 37,65% 40,65% 43,65%
Assiette de référence (hors GVT) 1956k€ 1956k€ 1956kE€ 1956k€E€ 1956kE
Variation annuelle 59k€ 59k€ 59k€ 59k€

59k€ 117kE 176k€ 235k€

Impact cumulé par rapport a 2024

Par ailleurs, le taux de cotisation au titre de I'assurance maladie augmente d'un point en 2025
passant de 8,88% a 9,88% (soit un impact estimé a 19 k€).
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lIl. Le contexte local

a. Résultats budgétaires 2024 estimés

Un premier estimatif du compte financier unique a été dressé et permet d'envisager une reprise
anticipée des résultats 2024.

Les réalisations de l'exercice 2024 (recettes et dépenses de chaque section) et la prise en
compte des reports n-1 permettent dévaluer le solde global de cléture du budget principal a
433 k€. Ce montant en forte baisse par rapport aux années antérieures se traduit par une
diminution du niveau de trésorerie de la CCBPDX e rBsultat cumulé de fonctionnement,
excédentaire 3 10429 k€, venant couvrir le résultat cumulé d’investissement, déficitaire a
9 996 kE.

CFU provisoire
2024

Section de fonctionnement

Recettes 29 342k

Dépenses 25307kE

Résultat de I'exercice 4 035k€

Report n-1 6 394k€E

Résultat cumulé (A) 10 429kE

Section d'investissement

Recettes 15 989kE

Dépenses 18 611kE

Résultat de I'exercice -2 621kE

Report n-1 -7 374k€

Résultat cumulé (B) -9 996kE
Toutes sections confondues

Solde global de cloture (A + B) 433kE

Afin d'évaluer le besoin de financement de linvestissement en 2024, il convient de

comptabiliser les restes a réaliser 2024, ceux-ci sont :

- Elevés au titre des recettes du fait de la prise en compte de l'ensemble des
subventions notifiées au titre des projets dinvestissement en cours
(notamment ceux gérés en Autorisations de Programme et Crédits de
Paiement AP/CP) et de 3 contrats de prét signés fin décembre 2024,

- Faibles au titre des dépenses dans la mesure ou les principales opérations
d'investissement sont gérées sous forme d'AP/CP ne donnant pas lieu a
comptabilisation de restes a réaliser.
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Restes a réaliser (RAR)

Recettes 8 053ke
Dépenses 987kE
Solde des RAR (C) 7 066kE

Ainsi, la reprise anticipée des résultats donnerait lieu a :

- Ponction sur le résultat cumulé excédentaire de fonctionnement pour
affectation a l'investissement (et couverture du besoin de financement 2024)
a hauteur de 2 930 k€,

- Report en section de fonctionnement estimé a 7 499 kg,

- Report en section d'investissement du résultat cumulé déficitaire de 9 996
KE.

La création du budget annexe déchets impliquera le versement d'une partie de 'excédent de
fonctionnement du budget principal dés 2025. Lexcédent a verser est estimé a 565 k€ au 31
décembre 2024 sur la base d'une analyse par code fonctionnel des résultats budgétaires
propres au service depuis 2020.

Réalisé | Réalisé Réalisé Réalisé | Réalisé

Gestion des déchets (données provisoires) |

FONCTIONNEMENT

Résultat de I'exercice 146k0 333kd 383kl 242k0 -56:¢

Report n-1 146k0 479k0 862kda1 10

Résultat cumulé 146k0 479k0 862k01 104k0541
INVESTISSEMENT

Résultat de I'exercice 29k d 26ka0 -9ka 6 ka - 27

Report n-1 29k 0 55k 46 ka0 52k

Résultat cumulé 29k 55k 0 46 ka0 52k 25k

Résultat cumulé dg 'année toutes 175ka 534ka 908kal 15l6kas65

sections confondues

Les données présentées ci-dessus sont susceptibles d'évoluer d'ici le vote du budget.

b. Evolution de la situation financiere de la CCBPD

Rappel des principaux ratios de solvabilité

'analyse de la situation financiere d’'une collectivité est réalisée en déclinant notamment les
ratios suivants :

- Lautofinancement qui se traduit par trois niveaux d'épargne différents :
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SECTION DE FONCTIONNEMENT

SECTION D’'INVESTISSEMENT

-Mode de calcul : elle correspond a la différence entre les recettes de gestion (fiscalité,

dotations, tarification...) et les dépenses de gestion (charges de personnel, charges a
caractere général...).

-Mode de calcul : elle est obtenue en diminuant I'épargne de gestion du résultat financier de

I'année (intéréts financiers issus des emprunts). L'épargne brute doit nécessairement
permettre de couvrir I'annuité en capital de la dette.

-Interprétation : le taux d'épargne brute correspond au poids de I'épargne brute ramenée

aux recettes réelles de fonctionnement (en %).

-Mode de calcul : elle est obtenue en diminuant I'épargne brute du remboursement du

capital de la dette de I'exercice N.

-Interprétation : le taux d'épargne nette est obtenu en ramenant I'épargne aux recettes

réelles de fonctionnement (en %).

DEPENSES RECETTES

Charges a caractére général
Charges de personnel
Subventions et autres
participations o
Reversements aux communes Recettes tarifaires
Dotations de I’Etat
Epargne de gestion Fiscalité
Attribution de compensation
Produits financiers et
exceptionnels

Epargne brute

Epargne brute

Epargne nette

Dépenses d’investissement

Excédents reportés

Emprunt nouveau

- La capacité de désendettement correspondant au nombre d'années
nécessaire au remboursement de la totalité de I'encours de dette.

A Ce ratio est obtenu en ramenant l'encours de dette au 31

décembre de 'année a I'épargne brute constatée la méme année.
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A Ce ratio ne doit pas excéder 15 ans. Il est dégradé a l'approche
du seuil des 10 années.

Un niveau d'épargne en léger recul

Du fait d'une progression des dépenses de gestion plus forte que celle des recettes, I'épargne
brute est en léger recul en 2024 s'établissant a 5769 k€. Son niveau reste néanmoins tres
satisfaisant au regard du taux d'épargne brute de 18% et du taux d'épargne nette de 15%.

| 2021 | 2022 | ,
'RECETTES DE GESTION | 23062kE| 25917kE] 26 729kE| 27 936kE; 29 188KE;
édont indemnités Aquazergues™ 1169k€ | 523R€§
\DEPENSES DE GESTION . 18452k€| 19 880OKE} 20570kE] 22332kE; 23 7BOKE!
\EPARGNE DE GESTION . 4609kKE  6038BkE  6159kE  5604kE;  5408KE.
\RESULTAT FINANCIER . 360ke|  -310k€.  -300kE,  -267kEl  -247k€]
{RESULTAT SPECIFIQUE -OkE | 1KE] 11ke| 149Ke! TkE|

EPARGNE BRUTE 4240k€]  5717kE.  5868kE| 5 AB5KE

. TAUX D'EPARGNE BRUTE 18% 22%. 22% 20% 18%
EPARGNE BRUTE RETRAITEE* " 4240kE, 4549KE]  5346kE  5A485kE

' TAUX D'EPARGNE BRUTE RETRAITEE* 18% 18% 20% | 20% 18%
\REMBOURSEMENT DU CAPITALDE LADETTE | 932kE  94dk€] 1047k 998KE  912kE,
EPARGNE NETTE RETRAITEE* . 3308kE€ 3604kE] 4 299kE, 4 A8BKE! '
' TAUX D'EPARGNE NETTE RETRAITEE* 14% 15% 16% | 16% 15%

*Epargnes évaluées en retraitant les indemnités Aquazergues (diminution des recettes)

Un niveau d'investissement inédit

En 2024, les dépenses d'équipement de la CCBPD (au sein du budget principal) représentent
17 082 k€.

Evolution des dépenses d'equipement (20, 204, 27 et
23) - budget principal
17081527

9330 859

6313 767
4019 431 3983774 I

20970) 2071 2077 yapE] 20074
AW VAN Fawrs Faw S Faw e P
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Les dépenses d'équipement ont principalement porté sur le chantier de I'espace Pierres Folles
‘Fossilea’ dont l'ouverture est programmeée en mai 2025, la voirie, I'extension du siege, la
rénovation du gymnase de Chazay dAzergues, la creche de Chazay dAzergues et le démarrage
du chantier de la piscine Aquazergues.

Un nécessaire recours a l'emprunt en 2024

Face a ce volume d'investissement inédit, la CCBPD a d0 recourir a 'emprunt pour maintenir
son niveau de trésorerie et présenter un compte financier unique en équilibre.

Un premier prét a été souscrit mi-novembre 2024 pour un capital de 2 389 k€ avec déblocage
immédiat.

Fin décembre 2024, trois nouveaux contrats de prét ont été signés aupres de la Banque postale
pour un montant cumulé de 2 000 k€ (durée contractuelle de 20 ans) répartis entre :

- 770 k€ au titre de la réhabilitation du gymnase Jean Mermoz a Chazay
d’Azergues,

- 680 k€ au titre de la construction de la creche ‘les petits plongeurs’ a Anse,

- 550 K€ au titre de la réhabilitation et de l'extension de I'espace Pierres Folles.
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Les trois préts seront comptabilisés au titre des restes a réaliser 2024 du budget principal et
seront débloqués en février 2025 pour alimenter la trésorerie de la CCBPD.

Lensemble des préts signés en 2024 est a taux fixe.

Le ratio de capacité de désendettement de la CCBPD reste relativement faible étant inférieur a
2 années en 2024. Ce ratio progresse par rapport a 2023 du fait de recours a 'emprunt en 2024
(+2 389 kE).

'encours poursuivra sa progression début 2025 suite au déblocage des 3 préts souscrits fin
décembre 2024. Toutes choses égales par ailleurs, le ratio de capacité de désendettement
serait de 2,3 années si lesdits préts avaient été debloqués avant le 31/12/2024 et donc intégres
a l'encours de dette.

Evolution de I'endettement du budget principal

NN

- o
- oo . -
’f el
- = g

EMENT EN

SENDI

c. Situation de lI'endettement de la CCBPD

Au 31 décembre 2024, tous budgets confondus, 'encours de dette de la CCBPD sétablit a 9 863
KE répartis entre 21 contrats de prét (auxquels s'ajouteront, a compter du 7 février 2025, les
trois contrats signés fin décembre). Au cours de I'année 2024, l'encours de dette a :

- diminué de 926 k € au titre du capital remboursé en 2024,
- augmenté de 2 389 k€ suite a la souscription d'un prét aupres de la Caisse
d'épargne.
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95,97% de l'encours est a taux fixe. Seul un contrat de prét est a taux variable. La dette de la
CCBPD ne présente donc aucun risque et est intégralement classée en Al selon la charte de
bonne conduite (charte Gissler). Le taux d'intérét moyen est de 3,20%.

Lencours de dette est réparti aupres de 7 préteurs dont 50% aupres de la Caisse d'épargne :

i encours corrigé
encours au |

Préteur 31/12/24 des‘re:stes a
réaliser

CAISSEDEPARGNE 5034ke.  5934ke 50%
CREDIT AGRICOLE 2157k€§78%
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS ™ “s7ike " 871kE 7%
CACIB ox BFT CREDITAGRICOLE T 308K B%
GREDITMUTUEL g 321k€ 3%
SFLCAFFIL T e T gie

;LA BANQUE POSTALE (préts signés non
idébloqués au 31/12/24)

Lencours de dette est réparti entre le budget principal et le budget annexe La Buissonniére.
Aucune dette ne sera transférée sur le budget annexe déchets.

encours corrigé
Au 31/12/2024 des restes a
réaliser
11755k€199%

Buissonniere

Au 31 décembre 2024, la dette arriverait a extinction en 2051. Ce profil sera modifié par le
déblocage des trois préts signés fin décembre 2025 sans impact sur 'année d’extinction.
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Profil d'extinction de |la dette
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I Frais financiers

I Capital remboursé
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Par souci de comparaison avec les exercices antérieurs, les hypotheses présentées ci-apres
concernent le budget principal et le budget déchets.

a. Recettes de fonctionnement

Fiscalité : des bases fiscales moins dynamiques en 2025

Les bases fiscales des taxes non affectées du budget principal (cotisation fonciere, taxe
d’habitation sur les résidences secondaires) et la taxe denlevement des ordures ménageres du
budget annexe déchets seront revues selon les hypotheéses suivantes :

- évolution nominale a +1,7% (contre 3,4% en 2024), en dehors des valeurs locatives des
locaux professionnels qui se verront appliquer un coefficient de revalorisation propre
(inférieur a 1% généralement) ;

- eévolution physique a

o 0% pour les biens assujettis a la taxe d’habitation sur les résidences secondaires
et la taxe fonciére sur les propriétés non baties,

0 +1% pour les locaux industriels et les locaux professionnels assujettis a la
cotisation fonciere des entreprises,

o 1% pour les locaux d'habitation et professionnels assujettis a la taxe
d'enlevement des ordures ménageres.

Les décisions fiscales prises en septembre 2024 devraient apporter un surplus de recettes
fiscales. Elles concernent notamment la taxe sur les surfaces commerciales (surplus estimé a
40 KE).

La stabilité de 'ensemble des taux de fiscalité est envisagée pour I'élaboration du budget 2025.

La recette envisagée au titre des fractions de Taxe sur la valeur ajoutée (TVA), compensant la
suppression de la Taxe d’habitation sur les résidences principales et la cotisation sur la valeur
ajoutée des entreprises, est gelée sa valeur 2023

- Fraction TVA compensant la taxe d’habitation : 4 403 k€,
- Fraction TVA compensant la CVAE : 2452 k€.

Le produit de la taxe de séjour s'étant maintenu en 2024 par rapport a 2023, il est stabilisé a
100 k€. Ce produit est reversé a I'Office de Tourisme Intercommunal et une part au département
du Rhéne (10% de la recette).

La taxe GEMAPI (GEstion des Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations) serait
augmentée afin de compenser la hausse de la contribution versée aux Syndicats mixtes et a
I'Etablissement public. La hausse serait de 20 k€.
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Le versement mobilité reversé par SYTRAL Mobilités est valorisé a 185 k€ de facon prudente,
cette recette dépendant de l'activité économique.

Réalisé 2020 |Réalisé 2021 |Réalisé 2022 | Réalisé 2023 éRéaIisé 2024 g

Proposé
2025

CFE, THRS, TFNB 7_742k®B 994k 124kt 591k 841k 85
CVAE 2 _182k@ 26)2k@ 24 i
Fraction TVA - TH 0 kO 3 946k 325k 403k 441k04 40
Fraction TVA - CVAE 0 kO 0 ki@ 0 ki@ 2 452k® 446k® 45
TaSCom 487k 488k 535k 569k 616ka0 658
IFER 192k 213k 230k 253k 276k 281
TEOM 3 760k 928k 152k 485k 741k 81
T-GEMAPI 462kaQ 449k 467k 467ka 491ka 512
TAXE DE SEJOUR 49k 64k 96k 0 106k 107ka 100
VERSEMENT MOBILITE 0k 0k 0 ki 0 kil 201k 185
Roles supplémentaires 76k 118kad 49Kk 0 135k 290Kk 0 0k
AC verséesalaCC 726k0 716ka0 716ka0 543k 528k 528
FNGIR 4 k0 4 k|d 4 kid 4 ki 4 kO 4 k
TOTAL fiscalité 15 682kl6 183 kld6 945k108 007 K108 985KI08 7 ¢

Impots et taxes
(chap. 73 & 731)

18 628 k€

Budgété 2024 Hypothese budgété 2025

18 801 k&

Dotations : des hypotheses prudentes

En 'absence de notification des dotations, il est proposé d'appliquer les hypothéses suivantes :

une hausse de 22% par rapport a 2023,

Dotation de compensation : application d'une baisse de 3%.

Dotation d'intercommunalité : reconduction du montant percu en 2024 ayant connu

Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Proposé
2020 2021 2022 | 2023 2024 2025
| Dotation d'intercommunalité 472k0 528k0 586k0 653k0 795k0a 795
| Dotation de compensation 1 628kM0 596kM0 561k0 552k0 526k0 48

D'autres versements de I'Etat sont comptabilisés au sein de ce chapitre, a savoir :

de 15% par rapport a 2024,

La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP) en baisse

Les allocations compensatrices de cotisation fonciere des entreprises (suite a la

réduction de moitié des bases des entreprises industrielles) progressant selon l'indice
appliqué aux bases fiscales, soit +1,7%,

un réalisé 2024 de 106 k€).
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Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Proposé
2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Allocations compensatrices 128ka 481ka 492kd 534ka 594k 604
de fiscalité f

DCRTP 174K0 174Kk0 174K0 174k0 166k0a 141

Fonds de compensation de 75k0 55k0 62ka  58ka 106ka 60k
RTVA A 844 tosjka sod

En dehors des dotations versées par I'Etat, la CCBPD percoit des subventions ou participations
aupres de plusieurs entités publiques, nationales ou locales, en lien avec l'exercice de ses
compeétences. La recette la plus importante de ce chapitre est versée par la Caisse d'allocations
familiales (CAF) au titre des établissements d'accueil du jeune enfant et des accueils de loisirs
sans hébergement.

La participation 2024 au titre des accueils de loisirs est plus élevée du fait de versements 2023
supérieurs au montant rattaché.

La participation départementale au titre de l'accés des collégiens aux équipements sportifs
intercommunaux a fortement baissé en 2024 (-58 k€) du fait d'une évolution des modalités de
décompte du temps d'occupation. Le niveau de recettes a été ajusté au titre de la prévision
2025.

Sans visibilité sur le renouvellement du partenariat culturel avec le département, aucune
recette n'a été valorisée (de méme en dépenses).

Réalisé | Réalisé | Réalisé | Réalisé | Réalisé | Proposé

| 2020 | 2021 | | 202 | 2023 | 2024 | 2025

Culture 12ka 10ka 10ka 10ka 9 kid 0k

Aire d'accueil 0 kid 0k 0kid 23k0 13kd 13k

Petite enfance (CAF) 1 851K0 948K0 848K0O 845kK0aG 957kKG 07

Enfance (CAF) 550kt 733kt 749kt 696k01 105k®32

Accés aux équipements sportifs 74k0 22k0 100k0 109k0 51ka 50k
Mobilité (vélo) 0 kil 0 kid 0 k|0 0 kil 0k 81k

Centre de vaccination 0kid 54k0 53kaQ Ok 0k 0k

Autres (biodiversité, rivieres, etc.) 0k 16k0 36k0 15k0 40ka 175!
TOTAL 2 488k 784k0 796kK0 698K 176K0 22

Budgété 2024 Hypothése budgété 2025
(chap. 74) 6136 k€ 6 302 k€

Dotations & participations

Produits des services: une année marquée par la création de services
mutualisés commande publique et prévention

En 2025, une nouvelle recette sera comptabilisée au titre de l'adhésion des communes aux
services mutualisés de la commande publique (5 k€ correspondant a 10 forfaits d'adhésion
annuelle et sans facturation additionnelle) et de la prévention (15 k€ correspondant a 55
journées d'intervention auprés des communes). Le service de la commande publique est d'ores
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et déja opérationnel et a disposition des communes, celui de la prévention se lancera
effectivement a l'arrivée du préventeur (fin avril au plus tard).

Ci-dessous, le réalisé 2024 présente un niveau moindre que le réalisé 2023 et le proposé 2025
principalement en raison d'un décalage de facturation de la redevance spéciale pour le service
de gestion des déchets et d'écritures comptables de rattachement passées a tort a la cloture
2023 (pour la petite enfance et I'enfance-jeunesse, les recettes 2023 sont ainsi plus élevées au
détriment des recettes 2024).

Les recettes des familles au titre de la petite enfance atteignent leur niveau de croisiere a 688
k€. Les recettes des familles au titre des centres de loisirs sont en progression du fait
d'ouverture plus conséquente (augmentation de I'encadrement, des camps).

Concernant le service de gestion des déchets, les recettes d'acces aux déchetteries sont
stables. Pour 2025, la redevance spéciale a été valorisée a hauteur de 235 k€. La facturation
de la redevance spéciale 2023 n'a pu étre établie en 2024 expliquant le niveau de recettes a 79
kE.

Les autres recettes tarifaires concernent les prestations d’'instruction des actes d'urbanisme,
d'économe de flux, l'aire d'accueil et les terrains familiaux et diverses redevances d'occupation
(antennes notamment).

Réalisé | Reéalisé Réalisé | Réalisé | Réalisé Proposé

2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Enfance-jeunesse 692fk0 914k 279kad 569ka 428ka 53

o
=

493kt 677k0 589k0 688

[}

Petite enfance 379 k 0 451k

Déchets (RSO, acces en
déchetteries des professionnels
Application du droit des sols
(mutualisation)

182kd 287k 73k 360k 79k 311

e

64k 54 Kk 49K0Q 52K 0 42K 56 k

o)

.uc>

Budgété 2024 ‘ Hypothese budgété 2025
2 869 k€
(dont 234 k€ de
refacturation entre budgets
principal et déchets)

Produits des services
(chap. 70) 2 302 k€
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Autres recettes de gestion : des recettes stables

Les autres produits de gestion courante concernent principalement le service de gestion des
déchets au titre des participations versées par le SYTRAIVAL (recyclage, reprise de matieres,
soutiens d'éco-organismes, etc.).

L'anticipation du niveau de recettes est rendue complexe par la prise en compte de tonnages
de déchets et par le décalage de versements conséquent. Les crédits proposés sont estimés a
1487 KE (soit +8% par rapport au réalisé 2024) du fait de la comptabilisation de soldes 2024
en 2025 (qui ne peuvent étre rattachés dans la mesure ol un nouveau budget annexe est créé).

Les autres recettes comptabilisées ici concernent les locations du :

- domaine des communes (et prestations ménages associées): 70 k€, niveau de recettes
équivalent au réalisé 2024,
- local de Légny: 9,5 k€,

- divers: 3,4 k€.
Autres recettes de gestion Budgété 2024 Hypothese budgété 2025
courante 1595 | 1570 k
(chap. 75) 525 k€ 570 kE

Attenuations de charges : une évolution du contrat dassurance statutaire

Suite a un changement de contrat d'assurance statutaire, la recette a été revue a la baisse au
regard de l'évolution des garanties souscrites (notamment larrét de couverture en cas de
maladie ordinaire).

Budgété 2024 Hypotheése budgété 2025
(chap. 013) 135 k€ 80 k€

Atténuations de charges

b. Dépenses de fonctionnement

Une hausse des charges a caractere géneral par rapport a 2024

Si le budget 2024 avait permis une stabilité des charges a caractere général, plusieurs
augmentations et co(ts ponctuels sont relevés pour 2025 détaillés ci-apres. Le chapitre
augmente de 5% par rapport au budgété 2024 (+482 k€) et de +14% par rapport au réalisé
2024.
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Budgété
2024

Réalisé

2024

| Proposé

2025

Ecart
BP/BP

Administration générale 129Kk0 126ka 223ka 94 k' pnsfert des contrats dassurance avec une
augmentation de la responsabilité civile
Agriculture 46Kka0 2k 115k 0 6 8 kdlaboration du Projet alimentaire territorial
Batiments 963k0 636ka 670k 0- 29 4dptimisation des fluides
. . N . justement du budget nouvellement créé en
Communication 76k0 54Kk0 35kd0 -41 oba (année 2024 des 10 ans de la CC)
Culture 2 k0 1k 2k 1 k RAS
) ) i . )
Développement durable 232k0 130ka 245ka 13kgPeeen gestion du conseren renovathn
energétique compensée par des subventions
>augmentation du co0t de tri des emballages
Déchets 5 857Kkt 843k6h 074k@17Kar90ka) et des refus de
contractuelles
Economie 197k0 114k0 206kaQ 9 k @tude ponctuelle pour le schéma d'accuell
Enfance 740k0 744k0a 846k 0 10 6 kealorisation du colt des repas
Aire d'accueil 18k 0 15k 45k 0 27 kprovision pour gestion de l'aire
Jeunesse 14k 13k 15k 2 k RAS
Petite enfance 297k0 287k0 430k 0 13 3 keWalorisation du colt des repas
Ressources humaines 76ka0 71k 72k0 - 4 kRAS
o P . . N Eaisse liée au transfert des assurances en
Secrétariat général 175k0 142k0 103kada -72 d,l . PR
administration générale
Service technique 59k 46KQ 65k0 6 k @ntretien de matériel
Informatique 145k0 94k0 161ka 15 kravalorisation du codt d'infogérence
Tourisme 0 ki 0k 0k 0 k RAS
'schéma directeur cyclable, étude ponctuelle
Transport 14k 12ka 211ka 19 8KrBl, mise en place d'un service de location de
‘vélos
Urbanisme 4 k0 2k 4 k0 0 k RAS
- . . - ajustement de la répartition entre chap.011
V oirie 362k0 355k0 367ka 4 k "(60%)et chap.012 (40%)
TOTAL 9 407k8 690k 888k #82ka

Parmi les variations de credits, sont a souligner principalement :
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- Lesimpacts ponctuels liés au déploiement de projets :
o Elaboration du projet alimentaire territorial,
o Elaboration du schéma directeur cyclable,
o Elaboration du schéma d'accueil des entreprises,
- Les impacts durables liés a l'évolution de mode de gestion ou a des révisions
contractuelles :
o CoUt des repas fournis dans les établissements d'accueil du jeune enfant et des
accueils de loisirs,
0 Hausse du codt de 'assurance ‘responsabilité civile' suite a la dégradation de la
sinistralité de la CCBPD,
0 Augmentation du colt de traitement et des refus de tri pour le service de
gestion des déchets.

Budget principal
” g & 2 2 (g Administration
Répartition des charges a caractere général Ubirie générale
10%

Agriculture
fransport 3

) Informatique Batiments
%A 1
‘Budget

Paﬁ&ﬂ"' Service [C"TYH lique
39% ecrétariat général _
Budgetdéchets i "" Ressource ommunication
61% &y humaines : I
) Petite enfance g
1% ] ppement
> durabl
( 5% 5
Aire-d'accueil Enfance '
' 2%

Budgété 2024 Hypotheése budgété 2025
(chap. 011) 9 407 kE 9 888 ke

Charges a caractere général

Une hausse des charges de personnel en partie subie

Il est rappelé que le chapitre 012 — charges de personnel regroupe les dépenses suivantes :

- les rémunérations versées aux agents ainsi que les charges sociales patronales
afférentes;

- les remboursements des salaires et charges sociales du personnel mis a disposition de
la CCBPD;

- diverses charges (honoraires médicaux, cotisations obligatoires au centre de gestion et
au centre national de formation de la fonction publique territoriale) ;

- lassurance statutaire;

- certaines prestations d'action sociale, telles que la participation au CNAS, aux mutuelles
et aux titres-restaurant.
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En 2024, les charges de personnel se décomposent comme suit. La progression de +17% par
rapport a 2023 s'explique par :

la premiere année pleine d'exploitation de la creche Les petits plongeurs a Anse,
'impact de plusieurs revalorisations salariales (prime pouvoir d'achat, revalorisation des
indices au 1¢" janvier 2024 (+5 points) et hausse de la valeur du point de juillet 2023 en
année pleine),

des embauches permettant la structuration de la CCBPD et le développement de ses
projets (direction générale adjointe, responsable informatique, gestionnaire des
ressources humaines, chargé de mission Fossilea, chargé de mission vélo, économe de
flux),

des embauches 2023 comptabilisées en année pleine en 2024 (chargé d'opérations
batiments, responsable juridique, chargé de communication, chargé des biodéchets).

Chapitre 012 - charges de personnel 2020 2021 2022 2023 2024
Rémunérations (traitement, régime indemnitaire) 2 842k€ 3 070k€  3572k€ 4 055kE 4 716kEe
Supplément familial, nouvelle bonification indiciaire ss 79kE 96kE 110k€ 124k€
Charges sociales 1 039k€ 1114k€  1179k€  1365k€  1592kE
Cotisations ceuvres sociales, CNFPT 93kE 113k€E 116kE 123k€E 139kE
Personnel mis a disposition 425k€ 560k€E 495k€ 303KkE 374kE
Apprentis Ok€ Ok€ 5k€ 39kE 73kE
Versement mobilité 13k€ 13k€ 15k€ 21kE 28kE
Assurance statutaire T109kE T12kE T101k€ 123kE 146k€E
Médecine du travail TkE TkE TkE 9kE TkE
TOTAL 4 609k€ 5068k€ 5587k€ 6147k€ 7 205kE
Variation annuelle % 10% 10% 10% 17%

En 2025, aucune mesure de revalorisation salariale des agents titulaires et contractuels de la
fonction publique territoriale n'est envisagée. La masse salariale augmentera néanmoins du
fait de la revalorisation de plusieurs taux de cotisations patronales.

Le budget proposé pour 2025 au titre du chapitre 012 s'éleve a 7 663 k€ soit une progression
de +6,4% par rapport au réalisé 2024 (+ 458 k€).

27



Evolution du chapitre 012 - charges de
personnel depuis 2023

9 000 000
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1 000 000

0
Budgété Reédlise Budgéte Reédlisé Proposé

2023 2024 2025

Les principales variations des charges de personnel sont détaillées ci-apres Y

Surcoiits 574ke€
Impact taux CNRACL 59k€ 10%
Impact taux assurance maladie 20k€ 3%
Impact GVT 70kE€ 12%
Embauches 2024 en année pleine 137k€ 24%
Embauches pour mutualisation 93k€ 16%
Hausse enveloppe ALSH 80kE 14%
Embauches 2025 (hors mutualisation) 45k€ 8%
Remplacements programmés 50k€ 9%
Mise a disposition voirie T10k€ 2%
Mise a disposition PAH 6kE€ 1%
Médecine du travail ak€ 1%

Moindres colits -116k€
Chef de projet Fossilea -36k€ 31%
Assurances statutaires -80k€ 69%

Les augmentations subies concernent principalement les revalorisations de taux de cotisations
CNRACL et Iimpact des avancements d'échelon. Ces trois parametres représentent 26% des
surcolts (et 33% de la variation des charges de personnel).

Limpact des embauches représente 48% du surcodt, parmi elles, plusieurs vont générer des
recettes, a savoir:
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- mutualisation: la création de services mutualisés de la prévention et de la commande
publique sera en partie financée par la participation des communes adhérentes a
chacun des services,

- embauches 2024 en année pleine : parmi les embauches 2024, deux sont des contrats
de projet financés en partie par des dispositifs propres a leur domaine d'activité (appel
a projet AVélo, prestations d'économe de flux).

Attractivité, Enfance,
développement jeunesse &
& transition du services aux

Infrastructure &
Ingénierie

Administration
& Coopération

territoriale o . technique
territoire habitants

2024

(année Direction .Ch.arge de
pleine en  générale adjointe MISENon Jreess )
2025) actifs (S) Agent partagé
ressources entre 2 creches
Econome de flux
Gestionnaire RH
onnl (M&S)
2025 Gesti?rmaire de Gestionnaire
(création) procédures (M) administratif des
Agent de services
prévention (M) techniques

M = poste mutualisé
S = poste subventionné

Les crédits nécessaires au remboursement des interventions d'agents communaux au titre de
l'entretien de la voirie seront intégrées au chapitre 012 - charges de personnel des le vote du
budget primitif (et non plus, par décision modificative comme antérieurement). A cet effet,
l'enveloppe voirie de fonctionnement a été répartie entre le chapitre 011 - charges a caractere
général (60% de l'enveloppe de €11 k€) et le chapitre 012 — charges de personnel (40% de
l'enveloppe)®

Budgété 2024 Hypotheése budgété 2025
(chap. 012) 7227 k€ 7 663 k€

Charges de personnel

Une stabilité quant aux relations financieres avec les communes

Aucune évolution des attributions de compensation n'est a ce stade prévue pour 2025.

Les crédits dédiés aux AC sont donc stables.
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Une enveloppe de 100 KE est envisagée en prévision d'une réfaction des fractions de taxe sur
la valeur ajoutée percues au titre de 2024.

Budgété 2024 Hypothese budgété 2025
(chap. 014) 5448 k€ 5473 k€

Atténuations de produits

Autres charges de gestion courante : lannée d'inauguration de Fossilea

Ce poste connaitra une évolution conséquente en 2025 du fait de la création de I'établissement
public de coopération culturelle dédié a la gestion du musée FossileaZz a GCBPD étant son
principal financeur. Le versement 2025 de la CCBPD se décomposera en deux éléments :

- une subvention exceptionnelle de démarrage (période préparatoire avant ouverture au
public) de 100 k€ approuvée par le conseil communautaire du décembre 2024,

- la participation statutaire de 441 k€, ce montant étant conforme aux données
prospectives présentées au conseil communautaire de juillet 2024.

En dehors de Fossilea, les contributions versées aux Syndicats mixtes et établissements publics
auxquels la CCBPD adhere sont relativement stables. Une revalorisation des contributions des
Syndicats de rivieres a été valorisée. Le montant valorisé au titre de Pays dart et d’histoire
correspond aux cumuls de plusieurs années (depuis 2020).

Réalisé | Réalisé Réalisé | Proposé

Contributions versees 2022 | 2023 | 2024

T TP B e -y P 0k

Bordelan 10ka 10k 10ka 10k

Fossilea 0 k:d 541

GEMAPI 471k0 467ka 496k0 511

Tourisme (Geoparc) 44k 56 ka0 57k 57k

Culture (Pays d'Art et d'Histoire) 0 k:d 0 kil 0 ki 8 2 k
Transports 110kad 109k0 110ka 111

Urbanisme 87ka 88kda 118kad 118

TOTAL 3 087k3 303kda790k01 42

Les compensations versées aux délégataires de service public connaissent deux dynamiques
différentes :

- baisse des compensations au titre de la petite enfance du fait du transfert de
financements de la Caisse d'allocations familiales,

- hausse de la compensation au titre de la piscine suite au renouvellement du contrat
prévoyant une période de fermeture de 12 mois destinée a la réalisation de travaux de
la CCBPD et du concédant Recrea.
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Compensations aux | Réalisé | Réalisé | Reéalisé | Proposé

délégataires | 2022 | 2024 |
Petite enfance 589k0 426k0 398kd 359
Piscine 456ka0 471ka 599k0 660

Les subventions versées aux associations s'éleveraient a 464 k€, trés proche du réalisé 2024.

Pour rappel, en 2024, les subventions versées a la cantine de Anse et au titre du dispositif
Paragréle ont été requalifiées en prestations de service et sont a ce titre imputées au chapitre
011 - charges a caractere général.

Réalisé | Réalisé | Proposé |

Subventions versées 2022 | 2003 | 2024 |0 2025””

Agriculture 23k 26 k0 46k 1 4 ksalon, soutien filieres
Culture 15ka 13Kka 13ka 9k gudeconferenciers,
ivers
Développement durable 81kl 0 kid 0 kid 0 kid
Déchets 2 ki 2 kG 0k 2k
ADIE, Territoires
Economie 58ka 67ka 79ka 9o yigndustre missions
locales, Initiative
Beaujolais
Petite enfance-enfance 118ka 116ka O kil 0 kil
Habitat 43k 0kid 0k 0k
Cap générations,
Jeunessse 57k0 60k0d 51k0 509 kniissions locales,
% RASED
. in A - Espace de vie sociale
Social Oku 5 kil 12kad 17PC%1pG.,Bipbop
Tourisme|  238kd 262ka 268ka 273 EgUolals Touisme,
marque territoriale
TOTAL 635k0 552k0 469kda 464k

Les indemnités versées aux élus sont également imputées au sein de ce chapitre.

Autres charges de gestion Budgété 2024 Hypotheése budgété 2025

courante
(chap. 65) 2649 k€ 3293 k€

Une hausse des frais financiers suite au recours a l'emprunt

La souscription de 4 préts en 2024 implique la prise en compte des frais financiers induits
répartis comme suit :

- Préet 2 389 k€ au titre de la rehabilitation de la piscine Aquazergues : + 75 k€,
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- Prét de 770 k€ au titre de la réhabilitation du gymnase Jean Mermoz a Chazay
d'Azergues : + 20 k€,

- Prét de 680 k€ au titre de la construction de la creche ‘les petits plongeurs’ a Anse : 18
kE,

- Prét de 550 k€ au titre de la réhabilitation et de I'extension de l'espace Pierres Folles :
+15 KE.

Les frais financiers des préts antérieurs représentent 230 k€.

Une enveloppe de 15 k€ est également prévue au titre des tirages sur la ligne de trésorerie
(équivalent a 6 mois de tirage a hauteur de 1000 k€).

Budgété 2024 Hypothése budgété 2025
(chap. 66) 276 k€ 373 kE

Charges financiéres

c. Investissements programmeés

Principaux investissements envisageés en 2025
Le volume de dépenses d'équipement 2025 s'élévent a 20 305 k€ répartis entre :
- Budget principal : 19 737 k€,

- Budget déchets: 548 k€,
- Budget La Buissonniere : 20 k€ (non rapportés dans le tableau ci-apres).

Hors opérations pour compte de tiers, les restes a réaliser 2024 compléteront ce volume a
hauteur de:

- Budget principal : 615 k€,
- Budget déchets: 500 kg,
- Budget La Buissonniere : O k€.
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Réalisé | Proposé

555 AP Extension réhabilitation de I'Espace Pierres

2024 | 2025
' 876kE 4%

EFoIIes 15/,

*En 2025, les crédits sont sur le budget annexe déchets.

Ces volumes sont susceptibles d'évoluer a la marge d'ici le vote du budget.

Les principaux projets recensés pour 2025 sont:

Au titre du domaine: la rénovation thermique et fonctionnelle du siege actuel,
installation d’'un systeme de supervision des batiments,

Au titre de la piscine: I'installation de sondes d'ambiance,

Au titre de l'aire de grand passage et des terrains familiaux: la remise en état des
logettes et 'amélioration électrique de l'aire de grand passage, le remplacement de
chauffe-eau aux terrains familiaux,

Au titre des équipements sportifs : 'amélioration de la sécurité des toitures, le systéeme
de contréle d’acces, des sondes d'ambiance,

Au titre du développement économique et des zones : la réfection de la voirie de la zone
d'activités Les Rablieres a Ambérieux-d’Azergues, I'aide aux tres petites entreprises et
des travaux et plantations en zones d'activités,

Au titre des déchets: l'achat de composteurs individuels et partagés, de bacs et de
bennes pour déchetteries, des travaux de mise en conformité des déchetteries, la
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rénovation de la toiture du garage a Theizé, une étude pour la création d'un nouveau
bas de quai, la pose d'un local déchets diffus spécifiques.

- Au titre des creches: une subvention déquipement pour la création de maisons
d'assistants maternels, acquisition du mobilier (y compris pédagogique) et de gros
électroménager, des travaux de mise aux normes et d'amélioration sur plusieurs sites,

- Au titre du Bordelan : une subvention complémentaire pour 2025,

- Au titre de la construction de la creche ‘les petits plongeurs’ a Anse : dernieres factures
suite a réception du batiment,

- Au titre de la construction d'une creche a Chazay dAzergues: poursuite et fin du
chantier en 2025,

- Autitre de la construction d'une creche a Chessy : démarrage du chantier fin 2025,

- Au titre de I'amélioration technique de la piscine Aquazergues et des ombriéeres du
parking : poursuite et fin du chantier en 2025,

- Au titre des aménagements de mobilité: création de voies douces et de parcs
multimodaux, création d'une carte collaborative,

- Au titre des aménagements darréts de bus en lien avec SYTRAL Mobilités:
aménagement de nouveaux arréts de bus (convention de mandat),

- Au titre de la rénovation énergétique des batiments communautaires : rénovation des
creches ‘les papillons’ a Anse et ‘la vallée des petits bouchons’ a Porte des Pierres
Dorées,

- Au titre des investissements divers (non individualisés sur une opération
d'équipement):

0 Aide a la rénovation énergétique aupres des habitants du territoire,

Matériel informatique,

Refonte du site internet de la CCBPD,

Intégration du systeme d'information géographique,

Mobilier pour les centres de loisirs,

Acquisition de véhicules,

Entretien de la forét de la Flachere.

O O O O o o

Modalités de financement de l'investissement

L'équilibre budgétaire de la section d'investissement repose sur :

- Des mouvements théoriques:
o Levirement de la section de fonctionnement a l'investissement,
0 Les dotations aux amortissements,
- Des financements réels :
o Des subventions d'investissement nouvelles concernant l'espace Pierres Folles
(1200 k€ au titre du contrat de plan Etat-Région notifiés fin décembre 2024),
180 k€ concernant la creche de Chazay-d'Azergues (contrat de plan Etat-Région)
et 300 k€ au titre des aménagements cyclables (pacte Rhone 2),
0o Le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée maintenu a 16,404%
et évalué a 2 840 k€ au budget principal et 90 k€ au budget déchets,
o Lemprunt d'équilibre évalué a 6 531 k€ pour le budget principal et 109 k€ au
budget déchets.
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Flux réels (hors restes a Hypothese

Hypotheses |Estimationdu| Soldea Emprunt | Reliquata

réaliser) depe’ns’es subventions FCTVA financer | d'equilibre financer
budgétées | 5

Budget principal 19 737k02 07/4k02 840kl 823k@ 531ka 29

Budget déchets 548k 15ka0 90k G 444k0 109ka 335

Budget La Buissonniéere 21kad 0 k§ // % 21ka 0kl 21k

CUMUL 20 306k02 089k02 930Kkl5 287kad 640k8B 64

Engagements pluriannuels (APCP)

En 2025, les autorisations de programme seront mises a jour :

- Bordelan: complément de + 100 000 euros versés au Syndicat mixte,

- Rénhabilitation et extension de l'espace Pierres Folles : revalorisation de l'autorisation de
programme de + 220 000 euros au titre d'aléas de chantiers,

- Réhabilitation du gymnase de Chazay dAzergues Jean Mermoz': ajustement a la baisse
de l'autorisation de programme au regard du colt définitif des travaux, - 126 990 euros,

- Amélioration technique de la piscine Aquazergues a Anse: revalorisation de
I'autorisation de programme de +93 755 euros au titre d'imprévus liés a la gestion des
réseaux d'eaux pluviales,

- Construction d'une creche a Chessy-les-Mines: revalorisation de lautorisation de
programme permettant de porter la capacité daccueil du batiment a 54 places au lieu
de 40 places, + 724 240 euros (en contrepartie, aucun des batiments existants n'est
conservé par la CCBPD).

Une nouvelle autorisation de programme sera créée et dédiee a la rénovation énergétique des
batiments communautaires (opération n°63). Des 2025, deux créches seront ciblées, ‘les
papillons’ a Anse et ‘la vallée des petits bouchons’ a Porte des Pierres Dorées.

Avant 2023 2023 I 2024 I 2025
' TOTAL AP
AP N° INTITULE OPERATION Réalisé Réalisé Réalisé Prévisionnel Prévisionnel

7 |52 - Bordelan 1250 000 250 000 200 000 100 000 0 1800 000
8 |53 - Creche Anse 2 1298 487 1040 441 394 908 66 164 0 2800 000
9 |54 - Creche Chazay 2 180 980 11103 1368 987 1099 960 138 970 2800 000
10 |55- Réhabilitation extension EPF 1723 056 2107 760 5372951 3 000 000 16 232 12 220 000
11 |56 - Réhabilitation gymnase Chazay 0 391 668 1653 009 120 000 0 2164 677
12 |57 - Agrandissement du sieége 18 134 174 080 2 966 988 2 370 000 1565 5530 766
13 35- Voirie 2022-2025 2 742 655 4692 227 2723949 3788 458 3929 206 17 876 495
14 |58 - Amélioration technique de la piscine 864 50 413 750 284 3540 000 12 470 4 354 032
15 |59 - Creche Chessy (a 54 places) 0 5760 4272 500 000 2819 968 3330 000
16 6\:5 - Rénovation énergétique des 588 960 521 040 1110 000

batiments

TOTAL ANNUEL 7214176 8723 453 15 435 349 15173 542 7 439 451 53985 970

35




V. Ensynthese
a. Budget principal

RECETTES DEPENSES
Fonctionnement 30 645kB80 645k
Fiscalité 6 599k0 3 8 1¢€Hamges a caractere général
Autres imp0ts et taxes 7 387k0 7 66 GHages de personnel
.. Dotations et participations 6 301k0 5 47 Bdudrsementsauxcommunes
Produits des services et du domaine 2 560k0a 3 27 Auréscharges de gestion courante
Autres recettes 83k 3 7 3 Kliarges financieres
Atténuations de charges 80k 5 7 5 Kliarges exceptionnelles
0 k Brovisions pour risques
Reprises de subventions 135k 9 0 0 Kidnortissements
Résultat reporté n-1 (anticipé) 7 500k 0 8 57 gilementalinvestissement
Investissement 33 277kB83 277kad
Virement du fonctionnement 8 573k 5 1 1 [Eriveloppe gérée hors opération

4 0 5 Erivdloppe gérée en opérations
15 1 7Emhdeloppe gérée en AP/CP

Subventions recues 2 074k
FCTVA 2 840k
2

Affectation de Iexcgdent de 924kd 9 99 Déicit reporté n-1 (anticipé)
fonctionnement

Emprunt d'équilibre 1 0 8 Rdmboursement du capital de la dette

Amortissements 900k 1 3 5 Réprises de subventions
Opérations patrimoniales 500ka 5 0 0 lopérations patrimoniales
Restes a réaliser (hors comptes de tiers) 7 764k 6 1 5 Réstes a réaliser (hors comptes de tiers)
Opérations pour compte de tiers 882ka 8 4 8 lopérations pour compte de tiers
Restes a réaliser (comptes de tiers) 289ka 3 7 2 IRéstes a réaliser (comptes de tiers)

Les ratios financiers découlant des hypotheses de budget présentées en amont sont les
suivants:

- Une épargne brute de 2 403 k€ soit 10% des recettes de gestion,

- Une épargne nette de 1323 k€ soit 6% des recettes de gestion,

- Un encours porté a 17206 k€ (intégrant 6 531 k€ demprunt d'équilibre
inscrit au projet de budget 2025),

- Une capacité de désendettement de 7,2 années.

A noter : le versement d'une part de l'excédent de fonctionnement du budget principal vers le
budget annexe déchets n'est pas pris en compte dans le calcul des ratios dans la mesure ou il
ne donnera pas lieu a un flux financier effectif.
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Réalisé = Proposé

Budget principal ;
| 2024 2025
'RECETTES DE GESTION 29 188KE! 23 010kE;
'DEPENSES DE GESTION 23 780KE; 20 224k€E
'EPARGNE DE GESTION 5 408k€E ;| 2 786kE!
'RESULTAT FINANCIER 247ke. 373kE.
'RESULTAT SPECIFIQUE TKE -10kE|
'EPARGNE BRUTE 5 169KE
' TAUX D'EPARGNE BRUTE 18% 10%
EREMBOURSEMENT DU CAPITAL DE LA DETTE | 912KE! 1 080k€§
EPARGNE NETTE 4 256k€
'TAUX D'EPARGNE NETTE 15% 6%
Encours de dette au 31/12/n 9755kl 10 675KE
'Emprunt nouveau 2 000KE; 6 531KE!
Encours projeté au 31/12/2025 X 17 206K€!
‘Capacité de désendettement 2,3 7,2
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b. Budget annexe déchets
RECETTES DEPENSES

Fonctionnement 7 196kdr 196kad

 Fiscalté. 4 816k06 07 @Hagesacaractere général

Autres imp0ts et taxes 0k 252 :IChiarges de personnel
Dotations et participations | 0k 0 k Reversements aux communes
Produits des services et du domaine | 311k 1 0 kAltres charges de gestion courante

1 487ka0 0k Gharges financieres

Adutres recettes .9
2ka 0k Charges exceptionnelles

__ Atténuations de charges

0 k
Reprises de subventions | 15kaQ 5 4 0 lAdortissements
Résultat reporté n-1 565ka 3 1 9 Witement & l'investissement
Investissement 1 093k 093k
e e ol 48Ikn\”4est|ssements DT T AE—
Subventions regues | 15k aQ 0 k Enveloppe gérée en AP/CP
FCTVA 90k Q
Affectation de Iexcgdent de 0K 0 k Déficit reporté n-1
fonctionnement Lo
0 k/Remboursement du capital de la dette
Amortissements | 540k 1 5 kReprises de subventions
,,,,,,,,,,,,,,, Opérations patrimoniales 20Kk @ 20 kQpérations patrimoniales
Restes a réaliser | 0k a 5 1 0 IRéstes a réaliser

Les ratios financiers du budget annexe déchets sont relativement bas. Bien que le budget ne
porte pas demprunt, I'épargne dégagée sur l'année 2025 s'éleve a 279 k& soit 4% des recettes
de gestion. Les ratios négatifs en 2024 sont liés a l'absence de facturation de la redevance
spéciale et a I'impossibilité de rattacher les recettes attendues au titre des éco-participations.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

\RECETTES DE GESTION | 4752k€ 5230k€; 5699k€  6239kE: 5597kE 6 616kE
\DEPENSES DE GESTION | 4487kE  4T50KE  5167kE  5824kE 58B4kE  6337KE.
'EPARGNE DE GESTION | 265k€  471kE.  532k€  416kE.  -287kE  279kE.
RESULTAT FINANCIER OkE | OkE. OkE| OkE. OkE OkE.
\RESULTAT SPECIFIQUE -9kE -4KE! 1K€ OkE! OKE| OKE!
EPARGNE BRUTE 5 . : |

. TAUX D'EPARGNE BRUTE 5% 9% 9% 7% -5% | 4%
'REMBOURSEMENT DU CAPITAL DE LA DETTE | OkE| Oke: OKE| OKE! OkE| Oke:

 EPARGNE NETTE

{ TAUX D'EPARGNE NETTE 5% 9% 9% | 7% -5% 4% .
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c. Budgets annexes au titre de 'immobilier d’entreprises et
'aménagement de zones

Le budget annexe dédié a I'hdtel dentreprises La Buissonniere présente une situation
excédentaire a fin 2024. Aucun investissement conséquent n'est programmeé en 2025. 21 k€
sont prévus au titre de plantations et d'une étude de faisabilité pour une extension.
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